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 Club Belluno

Programma del mese di febbraio 2024

Il prof Barbante è autore del volume (edizioni il Mulino) che dà il titolo alla nostra 
serata. È coordinatore del progetto internazionale Ice Memory, che ha l’obiettivo 
di raccogliere e conservare campioni di ghiaccio di tutto il mondo, e del proget-
to Beyond EPICA, volto alla ricerca del ghiaccio più antico del pianeta. Il ghiaccio 
polare rappresenta uno dei migliori archivi climatici ed ambientali del pianeta, 
una straordinaria macchina del tempo, e quindi una bussola preziosa per inter-
pretare i fenomeni climatici in atto e prepararci a quelli futuri. Barbante fa parte 
del gruppo di docenti universitari bellunesi a cui nel 2010 il Rotary dedicò uno 
speciale riconoscimento. 

LUNEDI’ 12
Ristorante Villa Carpenada 
ore 19.30 - con familiari

SOCI PROTAGONISTI  “La famiglia imprenditoriale e la 
sfida del passaggio generazionale” - Relatore Michele Saletti 

Il passaggio generazionale in azienda è tema sempre più emergente. Come tu-
telare la continuità aziendale? Quale strategia adottare perché il passaggio ge-
nerazionale non impatti negativamente sull’impresa? Ecco soluzioni come i patti 
di famiglia, gli interventi sulla governance aziendale, i riassetti societari, il trust, 
istituto anglosassone applicabile in Italia in virtù della Convenzione dell’Aja, ecc. 
Un quadro complesso, di grande interesse e perciò da approfondire.     

Intervengono: 
GIOVANNI PICCOLI
Già direttore generale di Bim Infrastrutture Spa
STEFANO SAVARIS
Segretario del Consorzio Bim Piave Belluno
Le comunità di energia rinnovabile (CER) ai nastri di partenza         
ANDREA BOS
Presidente Hydrogen Park Venezia-Marghera
L’idrogeno come vettore energetico, opportunità per il sistema 
Paese
Secondo incontro sul tema dell’ambiente dopo quello di gennaio a Feltre 
sul cambiamento climatico. Parliamo di transizione energetica e di (alcuni) 
strumenti per raggiungere la neutralità carbonica nel 2050, cuore del “gre-
en deal” europeo. L’espressione “decarbonizzazione” indica la necessità 
di soluzioni che riducano le emissioni di gas climalteranti. I due argomenti 
portati all’attenzione da questo Interclub sono una delle voci più significati-
ve della missione 2 del PNRR (Rivoluzione verde e transizione ecologica).                                                                     

INTERCLUB - “Green deal” e decarbonizzazione  
Oltre il fossile: strategie e proposte 

LUNEDI’ 19
Ristorante Villa Carpenada 
ore 19.00  - con familiari

LUNEDI’ 26
Ristorante Villa Carpenada 
ore 19.30  - con familiari

DIVULGAZIONE SCIENTIFICA -  Scritto nel ghiaccio. Viaggio nel 
clima che cambia Conversazione con il prof. CARLO BARBANTE, direttore 
dell’Istituto di Scienze Polari del CNR e professore ordinario dell’Università di Venezia
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Anticipazioni del mese di marzo
 
Martedì 5 
Incontro pubblico con l’analista geopolitico DARIO FABBRI, direttore della rivista mensile di 
geopolitica “Domino”      
 
Lunedì 11
Caminetto
 
Lunedì 18
Relazione tenuta dalla socia ELISA PICCOLOTTO

FUKLISKE:  piccole faville rotariane

IL PIACERE DELLA FREQUENZA

Ogni tanto noi rotariani di vecchia data ci troviamo a discutere di quanto sia cam-
biato Il Rotary. 

Io penso che non sia cambiato su un aspetto fondamentale: la qualità dei mem-
bri del nostro sodalizio. 

Ogni socio rappresenta uno spaccato della realtà del mondo in cui viviamo fatta 
di tante esperienze diverse di cui alcune veramente straordinarie. 

Uno dei piaceri più grandi che ho provato quando sono entrato a far del nostro 
Club è stato quello di potermi sedere vicino a personaggi straordinari, che forse 
non avrei mai conosciuto. Posso senz’altro affermare che questi hanno contribu-
ito decisamente alla mia crescita culturale.  

Ma questo lo aveva già previsto il nostro fondatore.  

“...chiunque si rechi agli incontri del Rotary con sufficiente regolarità potrà 
senz’altro arricchire la propria vita grazie ai contatti amichevoli e potrà godere 
di un allargamento delle proprie vedute mentali e morali...” P. Harris.  
 

           Ugo
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“CLIMATE CHANGE” E AMBIENTE MONTANO (19.01.2024)

 Informare e poi formare sono indispensabili, sia 
a livello globale che locale, perché siamo dentro 
una crisi climatica conclamata e in montagna que-
sto è sotto gli occhi di tutti date le evidenti modifi-
che di clima e paesaggio: infatti 
la montagna è un cosiddetto 
“Hot spot climatico”. Ma quando 
capita un evento estremo dob-
biamo sapere come comportar-
ci. Si deve creare nelle persone 
una nuova consapevolezza: è 
emerso venerdi sera dalle auto-
revoli parole di Carlo Barbante, 
di Jacopo Gabrieli e di Stefano 
Mariech invitati dai Rotary Club 
di Feltre e Belluno a parlare di 
“Climate change e ambiente 
montano. Resilienza e strategie 
di contrasto” in una aula magna 
dell’istituto Colotti gremita. È 
necessario agire e lasciare alle 
future generazioni un mondo vi-
vibile, come ha dichiarato il dot-
tor Giacomo Longo presidente 
del Rotary di Feltre e su questo 
ha insistito anche Ivano Fidelli, 
presidente della commissione Ambiente del Rota-
ry Triveneto. È oggi più che mai necessario dare 
informazioni scientifiche come ha sottolineato Ni-
colò Doglioni, geologo e moderatore della serata. Il 
professor Carlo Barbante (Istitute of Polar Science, 
Ca’ Foscari di Venezia) ha chiarito che si parla di 
“crisi climatica” generata dall’antropocene, ovvero 
dal sempre più massiccio intervento dell’uomo e 
della tecnica che porteranno a migrazioni climati-
che e a guerre. Dai circa 70 eventi estremi annuali 
registrati in Europa 40 anni fa oggi si passa a qual-
che migliaio l’anno. Ma da quello sviluppo della 
tecnica che ha originato il problema può nascere 
la soluzione per uscirne se agiamo subito: energie 

INTERCLUB BELLUNO-FELTRE

rinnovabili e strategie di mitigazione previste dalle 
varie conferenze sul clima. Jacopo Gabrieli (ricer-
catore di Scienze polari all’università di Grenoble 
e Venezia) comparando foto di ghiacciai ha docu-

mentato come oggi il “ghiaccio 
sia bollente” e però a volte il 
TG faccia errata informazione 
annunciando ondate di gelo in 
aree che in realtà non avevano 
mai visto le temperature cosi 
elevate responsabili dell’inci-
dente in Marmolada del luglio 
2022, che nessuno mai avreb-
be potuto creder possibile. Noi 
viviamo in un “hotspot climati-
co”: i cambiamenti si amplifica-
no in montagna, in una estate i 
ghiacci delle Alpi di abbassano 
di 6 metri, lo zero termico che si 
innalza costantemente e ci ob-
bliga a vivere e organizzarci in 
modo diverso, dai teli che pro-
teggono i ghiacciai dal sole, alla 
neve artificiale, alla riconversio-
ne di tante strutture pensate per 
gli sport invernali. Il dottor Ste-

fano Mariech presidente della sezione ANA Feltre 
ha illustrato il ruolo della Protezione civile: a Fel-
tre conta 416 volontari di cui 60 donne, impegnati 
nella prevenzione, nell’allertare e nel proteggere la 
popolazione. Per creare questa nuova consape-
volezza e diffonder le informazioni si annuncia già 
una serata incentrata sulla conoscenza del piano 
comunale di Protezione civile. In alcuni paesi eu-
ropei ogni famiglia ha pronto uno zainetto con le 
cose indispensabili da portarsi dietro se bisogna 
abbandonare casa per un terremoto o un’alluvione.  
                                                  

                                                        Laura Cenni
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A tu per tu con l’intelligenza artificiale (22.1.2024)
Dalla finzione (tipo “Odissea nello spazio”) alla realtà d’oggi, dove le tecnologie intelligenti 

«tracciano le strade del futuro». Parola di Jonni Malacarne e Federico Lucca, due bellunesi 
usciti dall’Istituto Negrelli di Feltre che poi hanno girato il mondo (Stati Uniti, Australia, ma non 
solo) e che sono i soci fondatori di Blue Tensor, azienda trentina specializzata nell’elaborare so-
luzioni basate sull’intelligenza artificiale (IA) con particolare riferimento al mondo dell’industria e 
dei servizi. Jonni, originario di Lamon, è il ceo di Blue Tensor, Federico, originario di Cesiomag-
giore, ricopre il ruolo di cto (chief technology officer). 

L’incontro con loro è stato introdotto da Luca Anselmi, che li ha presentati in una serata rive-
latasi molto stimolante. 

È noto che l’IA  è una medaglia a due facce, su cui stanno richiamando l’attenzione leader 
politici ed esperti a livello internazionale. In Europa è iniziata la discussione (tecnicamente si 
chiama Trilogo, perché coinvolge Parlamento, Commissione e Consiglio) sul cosiddetto Artifi-
cial Intelligence Act e si parla di un’Autorità di sorveglianza in ogni Stato membro.   

Jonni e Federico, correttamente, hanno posto l’accento sulle criticità di questa nuova frontiera 
degli umani (del resto lo hanno già fatto papa Francesco e il presidente Mattarella) sottoline-
ando innanzitutto i rischi di un «utilizzo irresponsabile» dell’IA e le distorsioni cognitive (“bias” 
in inglese) che possono condizionare decisioni, risultati, comportamenti, se l’algoritmo è stato 
progettato in modo non inclusivo o con qualche intrinseco pregiudizio. 

Guardando al lato positivo delle tecnologie intelligenti, i relatori ne hanno evidenziato l’utili-
tà nell’ottimizzazione di attività ripetitive, nei processi di controllo di qualità, nell’esplorazione 
massiva di dati, nel supporto pre e post-vendita (“user experience”) e in tanti altri ambiti in cui 
la standardizzazione può essere un punto di forza su cui agire. 

Anche lo strumento di IA generativa più famoso al mondo, cioè Chat-GPT (GPT è l’acronimo 
di “Generative Pretrained Transformer”), è stato messo alla prova durante la conversazione 
con Jonni e Federico. Gli è stato chiesto di descrivere l’attività del Rotary Club Belluno. Ri-
sposta? Corretta, ma non particolarmente aggiornata (e pensare che Chat-GPT gestisce 175 
miliardi di parametri!). 

Jonni e Federico hanno infine illustrato una serie di attività da loro messe a punto con gli al-
goritmi dell’IA: un’analisi automatica dei flussi di traffico in una “Control Room” dell’infomobilità, 
una piattaforma di e-health (la medicina digitale) dedicata alle ecografie polmonari pre e post-
Covid, uno studio legale virtuale per la gestione delle pratiche di una Compagnia assicurativa.

Con questa conclusione da parte loro: «L’IA non è un elisir, ma questo non significa che non 
può dare un contributo per rendere il mondo un posto migliore».  Auguriamoci che così sarà…

                ( Maurizio Busatta )
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Tema stimolante, trattato da Gianluca Ben, 
esponente di spicco del mondo finanziario per 
vasta esperienza di mercato e lunga consue-
tudine di contatto con il  vertice bancario di ri-
ferimento. Gianluca ha offerto una  panorami-
ca esaustiva dell’evoluzione della banca e del 
mondo finanziario. 

U n ’ i m -
p e n n a t a  
del cam-
biamento 
si è verifi-
cata negli 
ultimi anni 
con i pri-
mi passi 
dell’intelli-
genza arti-

ficiale. Porta un dato fattuale: fino al 2020 egli 
percorreva in auto 90.000 km all’anno, oggi 
sono dimezzati, il lavoro si trasferisce sul Web. 
Le persone si recavano in banca e chiedeva-
no del direttore, oggi si rivolgono a internet e 
app tramite cellulare. La tecnologia conforma 
la banca del futuro. Si riducono le filiali fisiche. 
Contano le analisi dei dati, la coordinazione 
con altre istituzioni, le unioni bancarie in co-
municazione tra loro.

Cosa chiede il risparmiatore? Rendimento, 
sicurezza, liquidità, pianificazione fiscale….La 
risposta giungeva dapprima dal “Consulente fi-
nanziario”.  Poi sorse la figura del ”Wealth advi-
sor” che ampliava l’offerta con pianificazione 
finanziaria, analisi finanziaria globale, gestione 
rischio, consulenza fiscale, educazione finan-
ziaria. D’ora in poi, altro avanzamento, si par-
lerà di “Family office”: insieme di professionisti 
che operano tra loro per dare risposte integra-
te alle famiglie. Oggi molte banche, anche con 
il concorso di professionisti esterni, offrono più 
di un Family office con soluzioni specifiche per 
target di clientela. Si rivolgono alla clientela re-
tail con il Wealth planning per offrire un check 
up molto approfondito che punta a maggiori ri-
sultati. Così pure, destinato alle PM, propone 
l’”Investment office”, team di esperti che si oc-
cupano esclusivamente di impresa, con obiet-
tivi che attengono alla completa soddisfazione 

DIARIO DEL CLUB

LA BANCA DE FUTURO (29.01.2024)
delle esigenze delle piccole e medie imprese: 
portare un’azienda in borsa, a misura di PMI, 
promuovere l’incontro tra imprenditori  al fine 
di realizzare reciproche intese, emettere mi-
nibond, ecc.

Dall’analisi del cambiamento interno della 
banca, Luca è passato a trattare alcuni aspet-
ti cruciali dei mercati finanziari, per presenta-
re le sfide che si presenteranno nel futuro agli 
investitori. Si è soffermato sul tema cruciale 
della demografia:

- la crisi demografica italiana dà questa pre-
visione per il 2046: spesa previdenziale € 630 
mdi, contributi previdenziali 432 miliardi!

- la demografia mondiale prospetta l’avan-
zamento dell’India, l’arretramento della Cina.
Sono segnali di forti variazioni di prospettiva 
dei mercati finanziari. 

La proiezione della linea grafica dell’indice 
delle borse mondiali dal 1908 ha rappresenta-
to un efficace riferimento didattico per la per-
cezione dei movimenti del valore borsistico nel 
lungo periodo. Tanti picchi, positivi e negativi, 
ma nel lungo periodo le borse hanno registra-
to una 
linea di 
crescita 
c o n s i -
derevo-
le.  Non 
è dato 
s a p e -
re cosa 
succe -
de nei 
mercati finanziari nel breve periodo, ma sono 
indicativi i riferimenti all’andamento sul lungo 
termine. Ci sono banche oggi che utilizzano  
tecnologie di conoscenza e approccio ai mer-
cati mondiali, che utilizzano strumenti veloci 
di studio del singolo portafoglio. Insomma 
l’offerta bancaria si sta qualificando per au-
mento, affinamento, estensione globale e ve-
locità delle informazioni. Luca si rivolge quin-
di all’investitore, con un invito per l’approccio: 
“saper gestire le emozioni”, e un secondo per 
la scelta dell’investimento “diversificare”!
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ISCRIZIONI DEI GIOVANI AL RYLA 2024  
 Sono aperte le iscrizioni per lo svolgimento della 41^ edizione del RYLA (Rotary Youth Le-

adership Awards) del Distretto Rotary 2060. Sarà svolta una selezione per la partecipazione 
di trenta giovani uomini e donne segnalati dai Rotary Club. Il tema scelto per la prossima 
edizione del RYLA è “Geopolitica, Relazioni Internazionali e Progresso”, ed è organizzato 
dalla Commissione Distrettuale RYLA in collaborazione con il CESMAR – Centro Studi di Ge-
opolitica e Strategia Marittima. Il RYLA è un programma di formazione alla leadership rivolto 
principalmente a studenti universitari (di tutte le facoltà) e giovani professionisti.

L’iniziativa permette ai partecipanti di vivere un’esperienza intensiva e altamente formativa, 
che consente di acquisire nuove conoscenze ed investire sulla propria crescita personale e 
sullo sviluppo delle proprie qualità. La 41^ edizione del RYLA verterà su tematiche di carattere 
internazionale, approfondendo le conoscenze dei frequentatori nel campo della geopolitica 
e delle discipline/competenze ad essa direttamente afferenti (relazioni internazionali; storia, 
struttura e funzionamento delle principali Organizzazioni Internazionali; problem soving and 
decision making; rapporti con i media; comunicazione e negoziazione). 

Ogni Club può proporre uno o più candidati - compresi familiari dei soci - inviando all’e-
mail della commissione (ryla@rotary2060.org), entro il 10.02.2024 con i seguenti documenti: 
scheda iscrizione, debitamente compilata per ogni candidato, corredata di foto; Curriculum 
Vitae; lettera di presentazione (cover letter) scritta dal candidato. È consigliata una discreta 
conoscenza della lingua inglese da parte del candidato e che sia dotato di computer portatile 
personale.

La Onlus distrettuale è diventata Fondazione

Venerdì 19 gennaio si è svolta l’assemblea straordinaria che ha deliberato la trasformazione 
della ONLUS distrettuale in Fondazione  

La scelta della forma da assumere per iscriversi al RUNTS (Registro Unico Nazionale Terzo 
Settore), passaggio essenziale per continuare a godere del beneficio del 5 per mille dallo Stato 
ed avere le agevolazioni fiscali per i donatori, è caduta sulla Fondazione di Partecipazione, in 
cui il Distretto 2060 sarà il promotore e tutti i club già iscritti attualmente alla ONLUS saranno i 
partecipanti.

La scelta della Fondazione di Partecipazione è dettata dalla snellezza della governance, dalla 
possibilità in qualsiasi momento di un club di parteciparvi o di recedere, così come dalla pos-
sibilità di partecipazione di enti esterni, come soggetti privati (aziende) o pubblici che vogliano 
diventare nostri partner in progetti di impatto, godendo dei benefici fiscali.

Con l’assemblea straordinaria che si è tenuta lo scorso 11 novembre 2023 a Ca’ Brugnera, a 
margine del Seminario della Rotary Foundation, era stato fatto il primo passo verso la trasfor-
mazione della nostra ONLUS in Fondazione, modificando l’attuale statuto, prevedendo che il 
Distretto 2060 sia socio di diritto della ONLUS e disciplinando le assemblee, sia ordinarie che 
straordinarie, in videoconferenza.

Questa modifica ha permesso di completare il secondo passo, ovvero l’atto di trasformazione 
della ONLUS in Fondazione di Partecipazione con la redazione di un atto notarile.

 .
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Depliant del service AmbientiAMOci
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“Benvenuta a Belluno McKenzie Rita Burger”.  
  È arrivata a metà gennaio dal Sudafrica McKenzie Rita Burger, la giovane sedicenne che 

per un anno vivrà nella nostra provincia all’interno delle attività degli scambi lunghi RYE (Ro-
tary Youth Exchange) del Rotary International. Rimarrà a Belluno fino a dicembre e durante la 
sua permanenza verrà ospitata da tre famiglie. Il primo periodo, fino a giugno, lo sta trascor-
rendo ad Arsiè di Ponte nelle Alpi, dove è accolta dalla famiglia di Arianna Da Boit che ha fatto 
lo scambio breve la scorsa estate e che poi a giugno partirà a sua volta per un soggiorno di 
un anno all’ estero. McKenzie ora fa parte della famiglia di René, Paola e Arianna e ben si è 
adattata al nostro clima rigido. Appena arrivata ha avuto la fortuna di vedere cadere la neve 
che per la prima volta nella sua vita. Ha lasciato la sua città di Vanderbijlpark, poco a sud di 
Johannesburg con ben 49°C!!! Studierà all’ Istituto Calvi che per lei ha organizzato un pro-
gramma di studio idoneo ad accoglierla gradualmente fino a che sarà autonoma anche con 
la nostra lingua. Tutor per conto del nostro club è John Helm che terrà anche il raccordo fra 
famiglie e scuole.”

   Arianna e McEnzie all’aeroporto La famiglia Da Boit con McEnzie

Il 23 gennaio scorso Michele Saletti ha partecipato all’evento del RC Milano Porta Venezia.
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12 - NON TUTTI SANNO CHE..:  commenti a ruota libera

L’ultimo articolo che ho scritto si intitolava: “come coinvolgere i soci”, sempre 
con l’intento di fare formazione e informazione a tutti noi, ma in particolare per i 
nuovi soci o per coloro che hanno un contatto poco frequente con il club.

Per capire se il metodo formativo per scritto sul nostro notiziario è efficace, ave-
vo teso un trabocchetto, chiedendo a coloro che mi stavano leggendo di man-
darmi un feedback di lettura con un semplice messaggio al mio cellulare tramite 
Whats App. 

Qual è stato il risultato? Mi hanno risposto quattro soci, cioè il 5% dei soci del 
Club. 

Non posso nascondere la mia delusione iniziale sull’efficacia pratica di questo 
modo di comunicare e su come l’ho svolto (aveva ragione la mia professoressa 
di italiano a mettermi voti bassi?). 

Ho anche pensato che, come lo vediamo tutti i giorni, la nostra vita social è 
invasa da centinaia di messaggi al giorno, da telefonate commerciali 
fastidiosissime, da notizie di ogni genere sui cellulari; pertanto tutto questo non 
ci invoglia a digerire altre informazioni e si istaura una sorta di rifiuto alla lettura e 
all’ascolto. 

Mi aspettavo sinceramente un riscontro più sostanzioso, considerato che molti 
soci sono coinvolti attivamente nella vita del club, sia nella gestione che nei ser-
vice.

A tutti Voi è stato inviato un questionario dal titolo “la soddisfazione dei soci”, per 
capire, attraverso la lettura delle risposte, se ci sono da apportare dei cambia-
menti o aggiustamenti al progredire del Club. 

Hanno risposto, dopo tre invii, 41 soci cioè circa il 50%. Comunque un buon 
numero per fare delle valutazioni. 

I risultati verranno esposti in una serata appositamente dedicata ai soci, contan-
do molto sul contributo dei presenti e delle loro osservazioni.

Credo che noi tutti dobbiamo parlare del nostro Club, delle necessità del terri-
torio, delle azioni che possiamo mettere in essere, delle opportunità che lo stare 
insieme nella diversità ci offre. 

Richiamo alcune frasi celebri per suscitare qualche emozione e condivisione.                                               
                                                                                                                  Ermanno

“Mettersi insieme è un inizio, rimanere                                                            
insieme è un progresso, lavorare insie-
me è un successo.” 
HENRY FORD  

“Nella lunga storia del genere uma-
no (e anche del genere animale) han-
no prevalso coloro che hanno imparato 
a collaborare e ad improvvisare con 
più efficacia.” 
CHARLES ROBERT DARWIN
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Auguri ai soci

Presidente: DAVIDE PIOL
Vice Presidente Vicario Gianmarco Zanchetta, Presidente Eletto: Riccardo Zaccone, Presidente Designato: Luca Luchetta
Segretario: Adriano Barcelloni Corte, Tesoriere: Alessandro Bampo, Prefetto: Paolo Bardin
Consiglieri: Luca Anselmi , Marco Crepaz, Francesca De Biasi, Angelo Paganin, Patrizia Pedone Maria Chiara Santin

Pubblicazione mensile iscritta nel registro della Stampa presso il Tribunale di Belluno il 28.12.96 n. 14/96 - Diffusione gratuita
Direttore responsabile: Maurizio Busatta
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Giuliano Fassetta  20 febbraio

  
ROTARY CLUB BELLUNO

                         dal   1949

  Via I. Caffi, 105 - 32100 Belluno
  telefono 0437 27612
  Email: rcbelluno@rotary2060.eu
  Codice fiscale/partita IVA:  93012210253
  Banca:  Unicredit   IBAN   IT 19 N 02008 11910  000104609816

  Anno 2023-2024  Presidente: Davide Piol 
              Past President: Gianmarco Zanchetta
              Presidente Eletto: Riccardo Zaccone
              Presidente Designato: Luca Luchetta
              Segretario:  Adriano Barcelloni Corte
              Tesoriere:   Alessandro Bampo
              Prefetto:    Paolo Bardin
 Consiglieri: Luca Anselmi, Marco Crepaz,  Francesca De Biasi,   Angelo
 Paganin, Patrizia Pedone,  Maria Chiara Santin                   

 
 PROGETTO ROTARY - DISTRETTO 2060 ONLUS 

   Codice fiscale 93150290232

  Banca: Banca Prossima IBAN   IT 67 D033 5901 6001 0000  0012 659

            Fare del  bene è  più  facile anche  con  il  tuo   5  x  1.000
            Scrivi nella dichiarazione dei redditi il Codice fiscale Onlus

                                  93150290232


